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各業種に広がるパート・契約社員の

正社員化の動き 

 

◆改正パート労働法が施行 

非正規雇用労働者が働く人の３人に１

人を占めるまでに拡大しているなか、４

月１日から改正パート労働法が施行され

ました。同法では、パート労働者の通常

の労働者（正社員）への転換を推進する

ための措置を講ずるように事業主に義務

付けています。 

厚生労働省が発表した「労働経済動向

調査」（２月）の結果によれば、過去１年

間に正社員以外から正社員に登用した実

績のある事業所の割合は 41％となって

おり、特に製造業、飲食店、宿泊業、サ

ービス業などでその割合が高くなってい

ます。今後の方針については、64％の企

業が「正社員に登用していきたい」とし

ています。 

改正法の施行を機に、非正社員を正社

員化する動きはますます広がっていきそ

うです。 

 

◆パート・契約社員を正社員に 

東京都に本社を持つ日用雑貨販売大手

の株式会社ロフトでは、パート社員・契

約社員のうち、今後、希望する者を正社

員としていくそうです。同社が雇用して

いるスタッフは約 3,300 人で、そのう

ち正社員は約 400 人。１年契約の社員

は 280 人、半年契約の社員は 2,650 人

で、そのうちの 2,350 人が正社員にな

ることを希望しているそうです。 

なお、新規採用者については、６カ月

間の見習い期間を経て、正社員か有期雇

用かの選択を行います。 

ちなみに、正社員化に伴う同社の総額

人件費は、約１割程度増加する見込みだ

そうです。 

 

◆製造大手では 

派遣社員を直接雇用などに切替え 

また、派遣社員を多く抱えるキヤノン

本体・グループ 18 社では、子会社を含

めた工場などの製造現場で働く約 1 万

2,000 人の派遣社員の受入れを年内に

も全面的に打ち切り、半数を直接雇用の

期間社員、残りの半数を請負会社との契

約に切り替えること発表しました。 

同社は以前から『偽装請負』があると

して労働局などから指導を受けており、

派遣契約への切替えをすすめていました

が、直接雇用と請負とに再編する方針を

決めたようです。 

建機製造トップのコマツでも、2009

年３月末までに工場で働く派遣社員全員

を期間社員に切り替える方針を明らかに

しています。 

 

「オモシロ手当」の導入で 

業績アップにつながる？ 

 

◆管理職に「部下手当」を導入！ 

上司が部下との付き合いを円滑に進め

るのはなかなか難しく、コミュニケーシ

ョンを図ろうと仕事が終わった後にお酒

を飲みに行ったりする場合などは、どう

してもお金がかかってしまうものです。 

マンション分譲大手の日本綜合地所は、
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今年の４月から、部下との会食や冠婚葬

祭のための費用に充ててもらう目的で、

管理職を対象に「部下手当」を導入する

と発表しました。“フトコロ”の心配をせ

ずに部下とのコミュニケーションを積極

的に図ってもらい、間接的に業績アップ

につなげるのが狙いだそうです。 

 

◆支給対象・支給額はどうなっている？ 

この部下手当の支給の対象となるのは

副課長以上の約 60 名（部長級 23 名、

それ以外の管理職 39 名）で、毎月の支

給額は月 10 万から 30 万円の範囲とな

るそうです。部下が 20 名以上の部長級

で「30 万円」、部下が 19 名以下の部長

級で「20 万円」、それ以外の管理職（課

長、副課長）は「15 万～10 万円」とな

ります。 

この部下手当は給与の一部として支給

されますが、管理職手当などとの違いを

明確にするため、通常の給与の振込口座

とは別の口座に振込を行うなど、工夫す

るそうです。  

同社では従来、取引先との付き合いな

どの費用は経費として処理してきました

が、部下や同僚との社内の飲み会は自己

負担となっていたそうです。この部下手

当の導入により、年間約１億 5,000 万

円の負担増を同社では見込んでいます。 

 

◆優秀な教授に最高 20 万円の特別手当 

東北大学では、今年の４月から、研究

や社会貢献活動で業績を上げた教授を

「優秀教授」（ディスティングイッシュ

ト・プロフェッサー）として選出し、最

高で月額 20 万円の特別手当を支給する

ことを決めたそうです。 

国内外から優秀な人材を確保して大学

の競争力を高めるのが最大の目的で、全

国の国立大では初めての試みだそうです。

2008 年度は、約 800 人いる教授の中

から各部局長の推薦をもとに約 25 人を

選出して、それぞれ任期は３年になると

のことです。 

大学間の人材獲得競争が激化している

今、同大学では、「能力のある人物は高く

処遇し、その姿勢を世界に示したい」と

話しています。 

日本綜合地所も東北大学も、それぞれ

の手当に見合うだけの効果（またはそれ

以上の効果）を期待しているようですが、

果たして結果はどうなるか、注目したい

ところです。 

皆さんの会社でも参考にされてみてはい

かがでしょうか。 

 

５月の税務と労務の手続 

［提出先・納付先］ 

 

10 日 

○ 源泉徴収税額・住民税特別徴収税額の

納付［郵便局または銀行］ 

○ 雇用保険被保険者資格取得届の提出

＜前月以降に採用した労働者がいる場合＞  

［公共職業安定所］ 

○ 労働保険一括有期事業開始届の提出

＜前月以降に一括有期事業を開始してい

る場合＞  

［労働基準監督署］ 

20 日 

○ 労働保険の今年度の概算保険料の申

告と昨年度分の確定保険料の申告書

の提出期限 

＜年度更新＞［労働基準監督署］ 

○ 労働保険料の納付［郵便局または銀行］ 

31 日 

○ 自動車税の納付［都道府県］ 

○ 健保・厚年保険料の納付［郵便局また

は銀行］ 

○ 日雇健保印紙保険料受払報告書の提

出［社会保険事務所］ 

労働保険印紙保険料納付・納付計器使用

状況報告書の提出［公共職業安定所］ 


